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Tiedot sijoittajasta
1.1  Perustiedot
Sijoittaja: Tampereen kaupunki, Y-tunnus 0211675-2
Sijoitusten hoitaja: Konsernihallinto, omistajaohjausyksikko

Omistajaohjausyksikkd on konsernihallinnon asiantuntijayksikko, jonka yhtena tehtavana on sijoittaa
kaupungin varoja kaupunginvaltuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden seka taman si-
joitussuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on saada sijoituksille sovitun riskin rajoissa pitkan aika-
valin odotuksia vastaavaa tuottoa.

Sijoitettava varallisuus koostuu kaupungin aikaisempien vuosien ylijdamista ja erilaisista omaan ta-
seeseen rahastoiduista varoista. Tilivarat ja naille toteutettavat lyhyen koron rahastosijoitukset tai
lyhytaikaiset maaraaikaistalletukset eivat sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan kuulu sijoitetta-
vaan varallisuuteen, eivatka siksi ole mukana tassa sijoitussuunnitelmassa.

Sijoitusomaisuuteen ei oteta mukaan kiinteistdomistuksia eika pysyviin vastaaviin kirjattuja osake-
omistuksia (kuten tytar- ja osaomistusyhti6t), lainasaamisia tms.

1.2 Sijoituspaatosten tekeminen

Kuntalain 14 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginvaltuusto paattaa kaupungin sijoitustoiminnan periaat-
teista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.9.2019 § 140 sijoitustoiminnan periaatteet. Hallintosdannon
36 §:n mukaan konsernijohtaja paattaa sijoitus- ja lainanottosuunnitelmien hyvaksymisesta seka
vaihtuviin vastaaviin kirjattavien arvopapereiden ostosta ja myynnista. Jalkimmainen paatosvalta on
konsernihallinnon toimintasdannolla delegoitu liiketoiminta- ja rahoitusjohtajalle.

Tassa sijoitussuunnitelmassa maaritelldan rajat eri omaisuuslajien allokaatiolle seka vaihteluvéleille.
Kaytanndssa sijoitustoimintaa toteutetaan siten, etta liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja laatii valtuus-
ton hyvaksymien periaatteiden, tdman sijoitussuunnitelman, markkinatilanteen ja likviditeet-
tiennusteen perusteella viranhaltijapaatokset yksittaisista sijoitustoimenpiteista.
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1.3 Omaisuusluokat, allokaatio, tavoitteet ja riskit

Sijoitustoiminnassa kadytettavat omaisuusluokat, sallitut sijoitustuotteet ja riski sekda omaisuusluok-
kien allokaatioiden sallitut vaihteluvalit on paatetty valtuuston hyvaksymissa sijoitustoiminnan peri-
aatteissa. Samoin sijoitustoiminnan yleiset tavoitteet on maaritelty periaatteissa.

1.4 Sijoitusten raportointi

Pormestarille, konsernijohtajalle ja sisdiselle tarkastukselle raportoidaan sijoituksista kuukausittain.
Taman lisaksi sijoituksista raportoidaan kaupunginhallitukselle kerran vuodessa laadittavan laajem-
man yhteenvedon muodossa. Sijoitusten raportointipalvelua tuottaa sijoitusten analysointiin ja ra-
portointiin erikoistunut JAY Solutions Oy.

2 Sijoitusosaaminen

Kaupungin sijoitusvarallisuutta hoitaa omistajaohjausyksikkd. Yksikkoa johtaa liiketoiminta- ja rahoi-
tusjohtaja ja sijoitustoiminnasta vastataan konsernijohtajalle. Omistajaochjausyksikén rahoituspaal-
likkd ja controllerit ovat liiketoiminta- ja rahoitusjohtajan apuna ratkaisuja pohdittaessa.

Backoffice-toiminnot, kuten sijoitusten kirjanpidon viennit ja dokumentit, tuottaa omistajaohjausyk-
sikdn rahoitusasiantuntija. Hanelld on usean vuoden kokemus sijoitusvarallisuuden kirjaamiseen ja
dokumentoinnin hoitamiseen liittyvista tehtavista.

Kaytossa olevia apuvalineitd ovat mm. palveluntarjoajien markkinaraportit ja Jay Solutions Oy:Ita os-
tettava kattava sijoitusraportointi.

Sijoitusten hoitamiseen osallistuvan henkilostén osaamista pyritddn kehittdmaan ja yllapitdmaan so-
pivan kouluttautumisen, kirjallisen materiaalin ja yhteistydkumppaneiden kanssa kadytavien keskuste-
lun avulla. Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja ja rahoituspaallikkd ovat suorittaneet Arvopaperivalitta-
jien yhdistyksen yllapitaman Sijoituspalvelututkinnon.

3 Sijoitusmarkkinoiden tilanne ja nakymia vuodelle 2024

Vuonna 2023 huippunsa saavuttaneet Euroopan inflaatio ja sen myo6ta korkotaso osoittivat selkeita
laskun merkkeja loppuvuonna. Keskuspankkien toimilla, erityisesti ohjauskoron muutoksilla, viestin-
nalla ja arvopapereiden osto-ohjelmien supistuksilla tulee olemaan huomattavia vaikutuksia sijoitus-
markkinoiden performanssille my6s alkaneena vuotena. Seka Yhdysvaltain ettd Euroopan Keskuspan-
keilla onkin vaikea tehtdva edessaan: miten onnistuneesti muokata rahapolitiikkaa, jotta inflaatio
saadaan tavoitetasolle eika talouskasvu hyydy liikaa.

Vuotta 2024 varjostaa siis nakemysten mukaan hidas talouskasvu seka Yhdysvalloissa etta Euroo-
passa, seurauksena kiristyneesta rahapolitiikasta. Tasta huolimatta monissa ndkemyksissa odotetaan
taloudelle pehmeaa talouden laskua, niin sanottua ”soft landingia”, jossa talouskasvu hidastuu ja
tyomarkkina heikkenee ilman etta ajauduttaisiin syvempaan taantumaan.
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Alkaneelle vuodelle korkomarkkinat hinnoittelevat useita ohjauskoron laskuja Euroopassa. Voi olla,
ettd etunojaa on enemman kuin Keskuspankki kykenee toteuttamaan, mutta korkojen odotetaan
joka tapauksessa laskevan jonkin verran. Lahtokohtaisesti tama tukee seka osake- etta korkosijoitus-
ten nakymia.

Osakemarkkinoiden ennustettavuus on aina vaikeata, mutta perusskenaarioon kuuluu positiivinen
nakyma vuodelle 2024. Paamarkkinoista yhdysvaltalaiset osakkeet ovat melko kalliisti hinnoiteltuja
verrattuna eurooppalaisiin ja erityisesti suomalaisiin osakkeisiin. Tana vuonna voivat suomalaiset
osakkeet olla tuottavia ja parjata hyvin, mutta toimialakohtaiset erot lienevat suuria.

Korkotason lasku nosti korkosijoituksia jo muutaman kuukauden ajan, mutta edelleen korkosijoituk-
set vaikuttavat houkuttelevilta vuotta 2024 ajatellen. Erityisesti yrityslainojen tuottonakymat ovat
hyvat ja valtionlainatkin saattavat tuottaa mukavasti, mutta tama riippuu myos keskuspankin toi-
mista osto-ohjelmien kuivaamisessa, minka ajoitukset ovat vaikeasti ennakoitavia.

Kiinteistosijoitusten arvot karsivat viime vuonna korkojen noususta ja sitd mydden eteen tulleista
arvonalennuskirjauksista. Nyt tuo paine hellittaa ja kiinteistosijoituksille pitdisi olla odotettavissa
vuokratuottoa heijasteleva kokonaistuotto ilman suurempia laskennallisia arvon muutoksia yl6s tai
alas.

4 Sijoitusvarallisuuden tavoitejakauma ja riskit
4.1 Sijoitusvarallisuuden tavoitejakauma ja -tuotto

Sijoitusallokaation peruspainot tarkoittavat sita tavoitetilaa, mita sijoituksilla pyritdan toteuttamaan
markkinakehityksen ollessa odotuksien mukainen. Nopeat markkinatilanteiden muutokset ja riskien-
hallinta saattavat kuitenkin tuoda tarpeen poiketa peruspainoista. Sen vuoksi eri omaisuuslajeille
maaritetadan myos vaihteluvalit. Vaihteluvalien paatarkoituksena on, etta vahempiriskiselld omai-
suuslajilla voidaan aina tarvittaessa korvata riskisempi omaisuuslaji ja positiivisten odotusten markki-
naymparistdssa painvastoin.

Vuodelle 2024 esitetdan seuraavat peruspainot. 2023 luvut kuvaavat sijoituksia 31.12.2023.

Omaisuuslaji 2024 2023 vaihteluvali
Korkosijoitukset 25 17 0-100
Osakesijoitukset 50 60 0-75
Kiinteisto- ja infrasijoitukset 15 14 0-25
Vaihtoehtoiset sijoitukset 10 9 0-25
YHTEENSA 100 100

Sijoitusallokaation merkittavin tavoiteltava muutos on siten korkosijoitusten osuuden kasvu ja osake-
sijoitusten osuuden lasku. Tdman odotetaan johtavan ldhes yhta suureen tuottoon, mutta pienem-
malla riskilla.
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Vuodelle 2024 odotetaan eri omaisuusluokkien tuottavan 3-7 prosenttia, siten ettd osakesijoitusten
odotus on haarukan ylalaidassa, korkosijoitusten keskella ja rahamarkkinasijoitusten lahella alalaitaa.
Peruspainojen mukaisella allokaatiolla kaupungin sijoitusten tuotto-odotus asettuu noin 5,5 prosen-
tin tuntumaan.

4.2 Suhtautuminen sijoittamisen riskiin

Osa sijoituksista, kuten osakesijoitukset, ovat riskipitoisia ja niiden arvonvaihtelut kuuluvat toimin-
nan luonteeseen. Kaupunki on kuitenkin pitkdaikainen sijoittaja, jolloin osakesijoitukset ovat luon-
teva osa kokonaisuutta eivatka lyhytaikaiset arvon vaihtelut ole ongelma.

Varat sijoitetaan rahastojen, joko aktiivisten tai passiivisten, muodossa tavoiteallokaation mukaisesti.
Rahastosijoitukset valitaan niin, etta niiden sijoituspolitiikka sopii hyvaksyttyyn omaisuusjakaumaan
ja kaupungin sijoitustoiminnan periaatteisiin.

Suoraa valuuttariskia ei sijoitustoiminnassa oteta, vaan sijoitukset tehdaan euroissa noteerattaviin
tai euroissa erdantyviin instrumentteihin. Valillinen valuuttariski on sallittua: esimerkiksi rahasto voi
sijoittaa eri valuutoissa noteerattaviin kohteisiin.

Muissa sijoitustuotteissa pyritdan osake- ja korkosijoitusten kanssa vihemman korreloiviin sijoituk-
siin, jotka tasapainottavat kokonaisuuden tuottoa ja riskia.

4.3 Vastuullisuus sijoittamisessa

Kaupunki edellyttaa sijoitustoiminnan kohdeyrityksilta ja rahastoyhtitiltd korkeatasoista ESG-periaat-
teiden noudattamista. Tama ei valttamatta takaa sijoitusten tuottoa, mutta se alentaa sijoituksiin
sisaltyvia riskeja ja voi siten edesauttaa paremmin tavoitteiden saavuttamisessa. Sijoitukset tehdaan
padosin sijoitusrahastoihin, jolloin vastuu yksittaisista yhtidkohtaisista sijoituspaatoksista kuuluu ra-
haston varainhoitajalle.

Sijoitusten ESG:n integroinnilla tarkoitetaan sijoituskohteiden vastuullisuuden analysointia osana
sijoitusten valmistelua, paatdksentekoa ja seurantaa. ESG:n integroinnissa ymparistoon, yhteiskun-
taan ja hyvaan hallintotapaan liittyvat vastuullisuusasiat on sisallytetty sijoitusanalyysiin rinnakkain
perinteisten taloudellisten mittareiden kanssa. ESG:n integrointi sijoituspaatoksiin konkretisoituu
sijoituskohteita valittaessa. Rahastojen hoitajien eli varainhoitajien tulee ottaa huomioon vastuulli-
sen sijoittamisen periaatteet sijoitusstrategioissaan, prosesseissaan ja lopulta yksittaisissa sijoitusva-
linnoissaan seka vaikuttamis- ja omistajakdytanndissaan.

Kaupunki edellyttaa varainhoitajalta YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden noudattamista.
Kaupunki edellyttaa varainhoitajia tuottamaan vahintaan kerran vuodessa sijoitusrahaston vastuulli-
suusraportin. ESG-seuranta kuuluu yhtena osana myds Jay Solutions Oy:n kuukausittain tuottamaan
kaupungin sijoitusraporttiin.
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5 Toimenpiteet

Sijoitustoimintaa harjoitetaan valtuuston hyvaksymien sijoitustoiminnan periaatteiden ja tdman sijoi-
tussuunnitelman mukaisesti. Ellei markkinatilanteessa tapahdu suuria muutoksia, tavoitellaan perus-
allokaation mukaista salkkua ja asetettuja tuottotavoitteita. Tayden valtakirjan varainhoitoa ei aiota
kayttaa edelleenkaan.

Kaupungin sijoitussalkku on ollut hyvin osakepainotteinen. Osakkeiden painoarvoa kevennetaan ja
korkosijoitusten maaraa lisataan, koska korkosijoitusten tuotto-odotukset ovat nousseet ja nykyinen
korkotaso tarjoaa hyvan tuotto-odotuksen riskiin ndhden. Vaihtoehtoisten sijoitusten osuutta on
nostettu viime vuosina mm. tasaamaan tuoton vaihteluita. Vaihtoehtoisten maaraa on lisatty joh-
donmukaisesti ja niiden osuus koko salkusta on nailla nakymin riittava.

Sijoituspaatoksissa painotetaan tuoton ja riskin ohella my6s vastuullisuutta. Tavoitteena on kaupun-
gin sijoitussalkun vastuullisuuden pitkdjanteinen kehittdminen. Siihen yhden keskeisen tydkalun an-
taa kaupungin sijoitusraportointiin kuuluva vastuullisuusindeksi.

Kaupungin talousarvio alkaneelle vuodelle on ilman Tampereen Veden myyntivoittoa negatiivinen,
joten uutta sijoitusvarallisuutta ei sitd kautta synny. Uusia sijoituksia tehddaan mita todennakoisem-
min vain vanhojen sijoitusten myynnista vapautuvilla varoilla.

6 Sijoitustoiminnan menestyksen arviointi

Sijoitustoiminnan raportti laaditaan kuukausittain ja kerran vuodessa sijoitusten kehitysta kasitellaan
laajemmassa sijoitusraportissa kaupunginhallituksessa. Raporteista on kdytava ilmi vahintaan allo-
kaatiojakauma, koko sijoitusomaisuuden tuotto ja sijoitussalkun esg-arviointi. Tuottoa tarkastellaan
aina kalenterivuoden alusta.

Sijoitustoiminnan onnistumisen arvioinnissa kiinnitetdan huomiota mm. toiminnalle asetettujen oh-
jeiden ja rajoitusten noudattamiseen seka pitkan aikavalin tuottotavoitteiden toteutumiseen.

Sijoitukset pyritdan valitsemaan siten, etta ne ovat lahtokohtaisesti pitkdaikaisia. Kaupunki ei pyri
hyotymaan taktisista allokaatiomuutoksista, vaan keskittyy ohjaamaan strategista allokaatiota. Kui-

tenkin jokin seuraavista seikoista voi johtaa siihen, etta sijoituskohteesta luovutaan:

e Sjjoitustoiminnan tuotto on selkedsti alhaisempi kuin olisi kohtuullista olettaa huomioiden sijoi-
tustyylin, riskin, vertailuindeksin tuoton ja muiden vastaavien sijoitusten tuotto.

e Sijoituskohde tai omaisuudenhoitajan toiminta on ristiriidassa sijoitussuunnitelman kanssa.
Omaisuudenhoitaja toimii annettujen ohjeiden vastaisesti.

e Omaisuudenhoitajan organisaatiossa tapahtuu merkittavia henkilostomuutoksia tai muita muu-
toksia, jotka voivat vaarantaa sijoitustoiminnan tavoitteiden saavuttamisen.
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